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Elinvoimapalvelut



Mitka ovat olleet merkittavimmat toimet/hankkeet
toimielimessa talousarviovuonna 2025?

® Te-palvelu uudistuksen lapivienti ja henkiloston siirto uuteen organisaatioon.

(@)

(@)

O

Palveluiden katkottomuus asiakkaille (asiakastyOn prosessit ja maksatustehtavien prosessit).

Uusien yhteistyoverkostojen ja foorumien rakentaminen 45 tyollisyysalueen kesken, KEHA-

keskuksen ja elinvoimakeskusten kanssa seka ylipaansa hyvin laajan kumppanuusverkoston kanssa 3
(oppilaitokset, tyonantajat, henkilostopalveluyritykset, 3 sektorin toimijat, KELA, hyvinvointialue,

ammattiliitot yms).

Erilaisia yhteistyoryhmia, johtoryhmia, neuvottelukuntia, valtakunnallisia ja alueellisia tyéryhmia on

Sisdinen - Ei sisalla henkilotietoja



Onko toimielimen talouden tavoitteiden toteuman osalta jotain keskeisia muutoksia tai
muita havaintoja, jotka halutaan saattaa tarkastuslautakunnan tietoon? Onko talouden
toteuman osalta ilmennyt mitaan merkittavia poikkeamia suunnitellusta?

® Talouden toteumassa on poikkeuksia johtuen TE-palveluiden siirrosta ja siita etta
kaikilta osin emme saaneet tarkkoja kuntakohtaisia tietoja vaan ensimmaiseen
toimintavuoteen piti lahtea arvioilla.

O Esimerkiksi palkkatuen sidonnat eivat ole toteutuneet taysimaaraisesti koska kaikki palkkatukea saaneet
yritykset eivat ole hakeneet myonnettyja tukia maksatukseen.

O Tyovoimakoulutusten sopimus Redulta jai my0s alikaytolle ensimmaisena vuonna johtuen alkukevaan
henkilostovajeesta seka uudistuksen muista vaikutuksista ja vaikeuksista (mm tietojarjestelmien toimivuus).
Kesalla 2025 saatiin koulutuskoordinaattorin viransijainen to6ihin ja tydvoimakoulutusten asiakasohjaus on
tehostunut. Pari ensimmaista vuotta nayttaa sen etta mika on realistinen sopimuksen suuruus eli kuinka
paljon tydvoimakoulutuksille on kysyntaa kahden kunnan muodostamalla ty6llisyysalueella (kun ennen niita
hankittiin koko Lapin alueen tarpeisiin).

O Liikkeenluovutuksen vuoksi avoimia vakansseja paastiin tayttamaan vasta kevaan edetessa ja siksi myos
henkilostokulut eivat juosseet taysimaaraisesti viela alkuvuoden aikana. Eli siis tyollisyysalueen toiminnan
osalta tarvitaan ainakin 2 taytta toimintavuotta jotta nahdaan mika on tosiasiallinen kayttoaste eri palveluille

kahden kunnan alueella. Sisainen - Ei sisalla henkilStietoja



Onko toimielimen toiminnan tavoitteiden toteuman osalta jotain keskeisia muutoksia tai
muita havaintoja, jotka halutaan saattaa tarkastuslautakunnan tietoon? Onko joku tavoite
jaanyt toteutumatta, miksi? Missa on onnistuttu erityisen hyvin?

® Elinvoimatoimialan hanketyon kokonaisuus, on kasvanut lyhyessa ajassa ja on kooltaan jo merkittavaa
verrattuna aiempaan.

o Tama on vaatinut paljon valmistelutyota seka hanketoiminnan systemaattista kehittamista, toisin
sanoen olemassa olevan henkil0stod on ollut sitoutunutta uusiin avauksiin ja tehnyt tyota
esimerkillisesti.

o Hankkeiden avulla on jarjestetty paljon erilaisia uusia tapahtumia ja luotu kaytantoja, joista on ollut
hyotya koko kaupungille.

o Jatkossa on syyta kiinnittaa entista enemman huomiota siihen, etta hanketyo on entista
valmistellumpaa ja sen resurssointi on selkeaa ja hallittua.

O Myo0s vastaavuus kaupunkistrategiaan ja kasvuohjelmaan on tarkea arvioida valmisteluvaiheessa.
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Miten toimielin on saanut toteutettua kaupunkistrategiassa
asetettuja tavoitteita vuoden 2025 aikana?

e Kaupunkistrategian tavoitteita on 2025 edistetty erityisesti TE-palvelu-uudistuksen
toimeenpanolla ja sen edellyttamalla organisaatio- ja prosessityolla (palveluiden
jatkuvuus, asiakastyon ja maksatusten prosessit) seka laajalla kumppanuus- ja
verkostoyhteistyolla. |

® Tavoitteet ja mittarit on kytketty talousarvioprosessiin, mika tukee strategisten )
tavoitteiden johtamista yhtena kokonaisuutena (tyollisyys- ja kotoutumispalvelut seka
elinkeino- ja alueelliset palvelut).

e Vuonna 2025 on paivittetiin strategista toimeenpanoa ohjaavia asiakirjoja:
palvelusuunnitelma (paivitys 28.1.2025, valtakunnallisten tavoitteiden pohjalta) ja
jarjestamissuunnitelma (hyvaksytty 27.5.2025 §39), ja toiminnan seurantaa tehdaan
myoOs valtion /KEHA-keskuksen ohjauksen ja YSE-keskustelujen kautta.

® Toimialan toimintaa vahvasti ohjaavan kasvuohjelman laadinta kaynnistyi vuonna 2025.
Taman ohjelman laadinnan koordinoinnista vastaa kuitenkin kaupunginhallitus.
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Vuoden 2024 arviointikertomuksen mukaan kylien kehittamisjaoston roolia ei ole tarkasteltu siita
nakokulmasta, onko elinkeinojen kehittamiseen keskittyvan lautakunnan alaisuus jaostolle
tarkoituksenmukainen paikka organisatorisesti. Lautakunnan silloin saaman selvityksen mukaan jaoston
tulevaisuuden kehittamistarpeita kartoitetaan vuoden 2025 aikana. Onko asiaa edistetty toimintavuoden
2025 aikana?

® Kylien kehittamisjaoston kanssa on tehty maaliskuussa 2025 arviointi jaoston toiminnasta ja siita, mita
kehittamisjaoston tulevaisuudelta haluttaisiin. Jaoston jasenia pyydettiin etukateen keraamaan tietoa
asukkailta tyOpajaa varten

o Yleisina myonteisina nostoina nahtiin kylien valinen yhteistyo seka erilaiset hankkeet.

© Haasteina nahtiin epaselvyys roolijaosta, mika aiheuttaa epaluottamusta (kaupunki, kylien
kehittamissaatio) seka vaikuttavuus ja viestinta.

o Jaoston jasenet haluaisivat vaikuttaa laajasti asioihin, jotka eivat ole valttamatta hallintosaannon
mubkaisia tai edes kaupungin paatoksenteon alaisia.

o Keskusteluttavat asiat liittyvat suurimmaksi osaksi asukkaiden hyvinvointiin ja asuinymparistoa
koskeviin teemoihin.

o0 Jaoston jasenten lisaksi tyopajassa oli mukana toimialajohtaja, joka on vienyt viestia eteenpain.

Sisdinen - Ei sisalla henkilotietoja



Vuoden 2024 arviointikertomuksen mukaan kylien kehittamisjaoston roolia ei ole tarkasteltu siita
nakokulmasta, onko elinkeinojen kehittamiseen keskittyvan lautakunnan alaisuus jaostolle
tarkoituksenmukainen paikka organisatorisesti. Lautakunnan silloin saaman selvityksen mukaan jaoston
tulevaisuuden kehittamistarpeita kartoitetaan vuoden 2025 aikana. Onko asiaa edistetty toimintavuoden
2025 aikana?

® Valtuustokauden vaihtuessa uudet jaoston jasenet ovat aloittaneet toimintansa syyskuun lopulla avoimiin
kylakokouksiin perustuvien esitysten pohjalta.

o Elinvoimalautakunta on valinnut jaostolle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan keskuudestaan.

o Alueellisten palvelujen henkiloresurssia lisattiin vuodelle 2025 maaraaikaisen projektisuunnittelijan
toimella, mika on auttanut viemaan lapi ison uudistusprosessin kaupungin maksamien kylatila-
avustusten osalta. Kylatila-avustukset mahdollistavat kylayhdistysten toiminnan eri puolilla
Rovaniemea ja ovat tarkea asukastoiminnan tukemisen muoto kylaalueilla.

® Hallintosaantotyoryhma on kuullut toimialajohtajaa ja elinkeinopaallikkoa jaostoon liittyen helmikuussa -26
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Vuoden 2024 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta arvioi tyollisyyspalveluiden ja TE-uudistuksen
valmistelun osalta ylikunnallista yhteistyota. Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota mm. siihen, etta
tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen pohjalta laaditun palvelusuunnitelman tavoitteiden seurantaa
ei ole maaritelty. Lautakunnan silloin saaman selvityksen mukaan palvelusuunnitelman tavoitteiden
toteutumisen raportoinnista paatetaan vuoden 2025 aikana. Onko raportoinnista paatetty ja voiko niiden
toteumasta raportoida jotain tarkastuslautakunnalle vuoden 2025 osalta?

® Tyovoimapalveluiden jarjestamista kuvataan kolmessa asiakirjassa:
1) yhteistoimintasopimus
2) palvelusuunnitelma ja
3) jarjestamissuunnitelma.
Naista ensimmainen, palvelusuunnitelma, oli luonteeltaan enemmankin ideoiva asiakirja palveluiden siirtoon
valmistautumisessa ja se hyvaksyttiin 24.4.2024 (§37). Elinvoimalautakunta pddtti hyvdksya liitteend olevan
palvelusuunnitelman ja valtuuttaa valmistelutyon jatkumisen palvelusuunnitelman periaatteiden mukaisesti.
Valmistelutyo siis eteni naiden periaatteiden mukaan. Matkan varrella tarkentui ja muuttui monta asiaa
kuten nain isolle muutokselle on ominaista.
® Vuoden 2025 alussa tyollisyysalueet saivat vasta tietoonsa tyovoimapalveluiden valtakunnalliset tavoitteet
jotka piti nopeasti yhteensovittaa tyollisyysalueiden omiin tavoitteisiin. Niinpa elinvoimalautakuntaan vietiin
28.1.2025 paatettavaksi paivitetty palvelussuunnitelma, johon jouduttiin ottamaan pohjaksi juuri annetut
valtakunnalliset tavoitteet. Asiakirjasta tehtiin tassa vaiheessa melko “kevyt”.
® Naiden valtakunnallisten tavoitteiden toteutumista seuraa ja raportoi KEHA-keskus. Ensimmainen vuosi oli
heillekin ns. opetteluvuosi.
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Vuoden 2024 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta arvioi tyollisyyspalveluiden ja TE-uudistuksen
valmistelun osalta ylikunnallista yhteistyota. Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota mm. siihen, etta
tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen pohjalta laaditun palvelusuunnitelman tavoitteiden seurantaa
ei ole maaritelty. Lautakunnan silloin saaman selvityksen mukaan palvelusuunnitelman tavoitteiden
toteutumisen raportoinnista paatetaan vuoden 2025 aikana. Onko raportoinnista paatetty ja voiko niiden
toteumasta raportoida jotain tarkastuslautakunnalle vuoden 2025 osalta?

® Kevaalla vietiin lisaksi paatoksentekoon paivitetty tyovoimapalveluiden jirjestimissuunnitelma.
Elinvoimalautakunta hyvaksyi sen 27.5.2025 (§39).

® Jirjestamissuunnitelmassa todetaan, etta tyollisyysalueen yhteiset tavoitteet, painopisteet ja mittarit
asetetaan yhteisen toimielimen paatoksella vuosittain. --> eli tyollisyysalueen tavoitteet ja mittarit ovat osa
elinvoiman talousarviota, ei mikaan erillinen ja irrallinen osa. Tama tehostaa tyollisyys-, kotoutumis- ja
elinkeinopalvelujen johtamista kokonaisuutena elinvoiman vahvistamiseksi.

® On my0Os huomioitava, etta tydovoimapalvelut eroavat kunnan muista palveluista siina, etta valtiolle jai vahva
rooli ohjata, seurata ja arvioida tyovoimapalveluita ja tyollisyysalueiden toimintaa. On ollut jokseenkin
vaikeaa yhteensovittaa tata valtion roolia kuntien itsehallinnolliseen rooliin ja tyollisyysalueiden
raportointitaakka on ollut valtava. Erilaisia kyselyita ja tietopyyntoéja ja raportointipyyntoéja tulee vuoden
aikana kymmenia. My0s valtakunnalliset tavoitteet on osittain vaikea yhteensovittaa kuntien omiin
tavoitteisiin tai ne saattavat olla jopa ristiriidassa keskenaan. Tama tydéllisyysalueiden ja KEHA-keskuksen
yhteinen prosessi on vasta kehittymassa.
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Vuoden 2024 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta arvioi tyollisyyspalveluiden ja TE-uudistuksen
valmistelun osalta ylikunnallista yhteistyota. Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota mm. siihen, etta
tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen pohjalta laaditun palvelusuunnitelman tavoitteiden seurantaa
ei ole maaritelty. Lautakunnan silloin saaman selvityksen mukaan palvelusuunnitelman tavoitteiden
toteutumisen raportoinnista paatetaan vuoden 2025 aikana. Onko raportoinnista paatetty ja voiko niiden
toteumasta raportoida jotain tarkastuslautakunnalle vuoden 2025 osalta?

® Tydllisyysalueiden seurannan virallinen prosessi on ns YSE-keskustelut eli yhteistyo- ja
seurantakeskustelut, joihin osallistuu tyollisyysalueen lisaksi tyo- ja elinkeinoministerio, KEHA-keskus seka
alueen elinvoimakeskus.
® KEHA-keskus tuottaa kerran vuodessa:
1) Alueellisen asiantuntija-arvion tyollisyysalueiden toiminnasta
2) Valtakunnallisen asiantuntija-arvion TE-palvelujarjestelman tilasta valtakunnalliseen
neuvottelukuntaan
3) Kolme kertaa vuodessa suppeamman tilastokatsauksen tyovoimapalveluiden jarjestamisesta.
® Ensimmaiinen YSE -keskustelu (yhteistyo- ja seurantakeskustelu) on pidetty 10.10 ja seuraava on kevaalla
2026. YSE-keskustelun jalkeen tilastoaineisto ja johtopaatokset on kasitelty myos lautakunnassa ja ne menee
tiedoksi kaupunginhallitukselle elinvoimaltk 28.10.2025 § 72).
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Vuoden 2024 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta arvioi tyollisyyspalveluiden ja TE-uudistuksen
valmistelun osalta ylikunnallista yhteistyota. Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota mm. siihen, etta
tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen pohjalta laaditun palvelusuunnitelman tavoitteiden seurantaa
ei ole maaritelty. Lautakunnan silloin saaman selvityksen mukaan palvelusuunnitelman tavoitteiden
toteutumisen raportoinnista paatetaan vuoden 2025 aikana. Onko raportoinnista paatetty ja voiko niiden
toteumasta raportoida jotain tarkastuslautakunnalle vuoden 2025 osalta?

® Tyollisyysalueen palvelusuunnitelma ja jirjestamissuunnitelma on tarkoitus paivittaa syksyn aikana mikali
sithen kirjoitusresurssia on.

® Piivitystyo odottaa kaupunkistrategian ja kasvuohjelman hyviaksymista, jotta suunnitelmissa voidaan
huomioida niiden painotukset ja tavoitteet. Toisin sanoen: tyollisyysalueen toiminta halutaan nivoa tiiviiksi
osaksi kaupungin strategisia tavoitteita.

® Muilla alueilla joissa on enemman kuntia mukana, on laadittu oma yhteinen ja erillinen tyollisyysalueen
tyollisyysstrategia/ohjelma. Meilla siihen ei lahdetty ainakaan viela, koska kuntia yhteistoiminnassa on
mukana vain kaksi ja Rovaniemi on niista selvasti suurempi. Pidamme perusteltuna sita, etta Rovaniemen
kaupunki “saataa” suunnan myos tyollisyysalueen toiminnalle omilla strategisilla painotuksillaan.

® Tydllisyyspalveluissa ei ole erillista resurssia laajan erillisen ohjelmatyon toteuttamiselle.
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Vuoden 2024 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta arvioi tyollisyyspalveluiden ja TE-uudistuksen
valmistelun osalta ylikunnallista yhteistyota. Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota mm. siihen, etta
tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen pohjalta laaditun palvelusuunnitelman tavoitteiden seurantaa
ei ole maaritelty. Lautakunnan silloin saaman selvityksen mukaan palvelusuunnitelman tavoitteiden
toteutumisen raportoinnista paatetaan vuoden 2025 aikana. Onko raportoinnista paatetty ja voiko niiden
toteumasta raportoida jotain tarkastuslautakunnalle vuoden 2025 osalta?

® Muutos on ollut todella iso ja tyolas ja vie aikaa ettd saadaan arviointi ja seuranta synkronoitua valtion
kanssa.
® Yhteenvetona voidaan todeta:

o Toimintaa seurataan ja arvioidaan erittain paljon ja tarkasti valtion toimesta.

o Tyollisyysalueen toiminnan ja tavoitteiden raportointi tulee seka KEHA-keskuksen kautta etta osana
normaalia talousarvion ja tilinpaatoksen prosessia.

o Palvelusuunnitelma ja jarjestamissuunnitelma paivitetaan syksylla kun kaupunkistrategia ja
kasvuohjelma on hyvaksytty ja huomioidaan toteuman raportointi sitten naissa paivitetyissa
asiakirjoissa.
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VVuoden 2024 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota myos
vhteistyon koordinoinnissa olevaan henkilostoriskiin. Onko henkilostoriskin
pienentamiseksi tehty toimenpiteita vuoden 2025 aikana?

e Tyollisyysalueen organisaation ja tehtavankuvien rakentamisessa on huomioitu laaja-
alainen verkostoyhteisty0 ja sen kehittamisen ja koordinoinnin vastuut ja niiden
jakaminen useampaan tehtavankuvaan; esimerkiksi koulutuskoordinaattori ja
yrityskoordinaattori.

® Yksikon palveluvastaavat (asiakastyOn esimiehet) jakavat tyokuormaa yksikon paallikon
kanssa ja erilaisia vastuita on voitu hajauttaa yksikon sisalla.
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Onko vuoden 2025 toiminnan osalta jotain muuta, jota haluatte toimielimenne
toiminnan osalta saattaa tarkastuslautakunnan tietoon?

Lautakunnan rooli tuntuu olevan hieman epaselva verrattuna edelliseen
valtuustokauteen ja rakentava yhteisty0 viranhaltijoiden kanssa on viela hioutumatta.
Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa hyvaa johtamista kaikilla eri tasoilla, niin
operatiivisesti kuin poliittisestikin.

Lisaksi tarvitaan faktoihin perustuvaa paatoksentekoa eika mutu-tietoa tai mielipiteita.
Rovaniemi menestyy monilla erilaisilla elinvoiman ja tyollisyyden mittareilla mutta
yksittaisten puheenvuorojen perusteella tata ei haluta uskoa/tunnustaa.
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ROVANIEMI



KIITOS!



